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Commentaire

Belgique 103 Malgré la crise politique et malgré les prévisions, le marché belge s’est fi nale-
ment maintenu en 2010. Les observateurs s’attendaient en effet à un revirement 
de la consommation, cette dernière ayant exceptionnellement bien résisté en 
2009 (+ 3,4 %). 
Le 2ème semestre 2010 s’est montré nettement moins bon que le 1er semestre. 

Italie 103 Après des ventes 2009 tout juste positives (+ 0,9 %/2008) et un début 2010 
diffi cile, l’Italie clôture l’année sur une bonne tendance, portée par une embellie 
qui a commencé en mai pour fi nir sur des ventes de fi n d’année en positif - no-
tamment en décembre - à l’inverse de la grande majorité des pays d’Europe. 

Allemagne 102 Pour la 2ème année consécutive, le marché allemand affi che une belle constance, 
puisque les ventes 2009 s’étaient elles-mêmes conclues à + 1,5 % par rapport 
à 2008. Après une belle envolée en été, le 4ème trimestre se boucle sur une ten-
dance beaucoup plus douce, mais avec un mois de décembre positif (+ 1 %).

France 101,6 La conjoncture française 2010 se solde par une légère reprise de l’activité pour 
les enseignes du commerce spécialisé, reprise qui demeure fragile et ne permet 
pas de rattraper les pertes d’activités de 2009 et 2010. Si les ventes ont été très 
marquées par les phénomènes météo (notamment neige en janvier et surtout 
décembre), une érosion de la consommation est sensible depuis septembre. 
Hausse des coûts de production, risque d’infl ation, politiques de rigueur : les 
sources d’inquiétude – ou tout le moins d’incertitude – demeurent importantes 
pour le commerce en 2011.

Pologne 101 (1) Après la croissance 2009 où la Pologne avait enregistré les plus fortes progres-
sions d’Europe Centrale (+ 5,2 %/2008), le pays connait en 2010 un véritable 
coup de frein, notamment en avril et en août. Les ventes sont désormais en 
stagnation ou régression. 

Suisse 101 Le pays a retrouvé sa stabilité après avoir été mis à rude épreuve en 2009, avec 
des ventes en baisse de - 1,7 % par rapport à 2008. Le pays affi che une ten-
dance globale à la hausse depuis début 2010, avec notamment deux bons mois 
de novembre et décembre. 

Portugal (2) 100 Après avoir déjà clôturé 2009 sur une note négative (- 0,6 %), 2010 affi che une 
baisse préoccupante de fréquentation des centres commerciaux, certes com-
pensée par les efforts d’effi cacité déployés par les enseignes. Mais ces dernières 
pourront-elles encore se maintenir en 2011 avec la situation économique qui 
s’annonce diffi cile ? Des politiques marketings actives, pour séduire le consom-
mateur, sont d’ores et déjà envisagées. La conjoncture sera suivie avec atten-
tion…

Espagne (2) 98 Après une année 2009 très diffi cile, 2010 a vu les chiffres d’affaires se stabiliser. 
Malheureusement l’année s’est achevée sur un mauvais mois de décembre. Taux 
de chômage élevé, secteur du bâtiment encore morose, diffi cultés d’octroi de 
crédits laissent présager une stagnation pour 2011. Seul élément de perspective 
favorable : la possible reprise du tourisme, grâce au rétablissement de certaines 
économies européennes (Allemagne, France, UK, …) 

(1) En monnaie locale (zloty)
(2) Analyse en partenariat avec le Cabinet Retail& Trade Marketing de Barcelone, co-fondateur avec Eurelia de la Fédération d’Ensei-

gnes Eurelia Espagne/Portugal - Retail & Trade Marketing .
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Baromètre Eurelia – Bilan année 2010

Portugal
France/Pologne/Suisse

Belgique/Italie

> Note méthodologique

 Le baromètre Eurelia fournit la tendance d’évolution des chiffres d’affaires des 90 enseignes adhérentes, à périmètre comparable, sur la période N comparée à 
N-1. En fonction du degré de maturité de l’armature commerciale des pays étudiés, 12 à plus de 30 sites commerciaux leaders (rues, centres commerciaux), par 
pays, ont été intégrés au baromètre. Les performances de ces sites sont collectées chaque mois, analysées et enrichies par les commentaires des adhérents. 

 Le Baromètre Eurelia sera publié tous les trimestres.

Créée il y a 20 ans par Michel Pazoumian et Emmanuel de Labarre, respectivement, Délé-

gué Général et directeur de Procos, Eurelia permet aux enseignes du commerce spécialisé 

d’aborder de nouveaux pays d’implantation en leur apportant une analyse de la dynami-

que commerciale des marchés européens, les études de grandes villes européennes, une 

base de données des projets commerciaux. En 2011, Eurelia représente 90 enseignes du 

commerce spécialisé se développant à l’international et plus de 25.000 points de vente à 

travers le monde.
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